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EEZ un Norvégijas granti: Aktivo iedzivotaju fonds Latvija

Kopsavilkuma zinojums par iesaistito pusu konsultaciju

2018. gada 15.novembrT Riga (Raina un Aspazijas maja, Baznicas iela 30) pilsoniskas sabiedribas
parstavji tika ieltgti uz EEZ un Norveégijas grantu finansétas programmas “Aktivo iedzivotaju fonds”
(turpmak - AIF) ieviesana iesaistTto pusu konsultaciju, lai:
e lepazistinatu ar AIF programmu, kuru finansés Norvégija, Islande un Lihtensteinai;
e |zzinatu klatesoSo viedokli par AIF planoto darbibas ietvaru un sasniedzamajiem meérkiem
Latvija;
e Apspriestu AIF programma ieklautos pilsoniskas sabiedribas svarigakos izaicinajumus Latvija
un to iespéjamos risinajumus.

lesaistito pusSu konsultaciju organizéja EEZ un Norvégijas finanSu instrumentu birojs — Briselé
stradajoss EEZ un Norvégijas finansu instrumentu sekretariats, ari AIF programmas ievieséjs, ciesa
sadarbiba ar AIF programmas administrétaju Latvija — NVO konsorciju?.

DALIBNIEKI

Konsultacija piedalijas 28 dalibnieki — 22 pilsoniskas sabiedribas (dazadu jomu nevalstisko
organizaciju) parstavji un 6 novérotaji.

Divas nedélas pirms konsultacijas 46 pilsoniskas sabiedribas parstavjiem tika nosatiti individuali
uzaicinajumi. Vel 6 iellgumi tika nosatiti KultGras ministrijai, Labklajibas ministrijai, Parresoru
koordinacijas centram, Sabiedribas integracijas fondam, Valsts Kancelejai un Norvégijas Karalistes
véstniecibai, ar aicinajumu izvirzit vienu parstavi konsultaciju norises novérotaja statusam.

No visiem uzaicinatajiem parstavjiem, daltbu pasakuma sakotnéji apstiprinaja 23 personas (50% no
visiem iellgtajiem), kuru vidld nebija neviens no 4 uzaicinatajiem mazakumtautibu organizaciju
parstavjiem (9% no visam iellgtajam personam). Lai nodrosinatu mazakumtautibu parstavju
lidzdalibu, jau ielGgtas personas tika uzrunatas personigi un motivétas dalibai konsultacija, ka ari tika
nosatiti papildu ielGgumi vél 2 citam mazakumtautibu organizacijam. Gala rezultata tika izsGtiti 48
ielgumi pilsoniskas sabiedribas parstavjiem, 5 iellgumi valsts parvaldes iestadém un 1 ielGgums
Norvégijas Karalistes véstniecibai. Dienu pirms konsultacijas savu dalibu pasakumam bija
apstiprinajusi 25 dalibnieki, bet uz konsultaciju ieradas 22 dalibnieki, parstavot $adas tematiskas
NVO darbibas jomas:

e Kultdra: 1 parstavis

e Vide: 1 parstavis

e Horizontala pieeja/Parvaldiba, Tiesibas/llgtspéjigas attistibas meérki/ES: 2 parstaviji

e Eksperti pilsoniskas sabiedribas joma: 2 eksperti

e Mazakumtautibas: 2 parstaviji

e Jauniesi/ izgltiba: 4 parstaviji

e Kopienu attistiba/ pilsoniskas sabiedribas attistiba: 4 parstaviji

e Cilvektiestbas un mazaizsargatas grupas: 6 parstaviji

1 Par Aktivo iedzivotaju fonda administratoru Latvija Finandu instrumenta birojs atklata konkursa kartiba 2018.
gada rudent izvéléja konsorciju, kuru veido 6 nevalstiskas organizacijas - biedriba “Latvijas Pilsoniska alianse”,
biedriba “Latvijas Lauku forums”, biedriba “Dienvidlatgales NVO atbalsta centrs”, biedriba “Kurzemes NVO
centrs”, nodibinajums “Valmieras novada fonds” un biedriba “Zemgales NVO atbalsta centrs”.
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Tapat konsultacija piedalijas sesSi novérotaji - divi novérotaji no Kultlras ministrijas un pa vienam
novérotajam no Labklajibas ministrijas, Sabiedribas integracijas fonda, Valsts kancelejas, ka art
Norvégijas Karalistes véstniecibas (sk. Pielikumu Nr.2 - Daltbnieku saraksts).

KONSULTACIJAS NORISE

Vienlaicigi ar iellgumu dalibai iesaistito puSu konsultacija, dalibnieki sanéma ari Diskusiju
dokumentu (sk. Pielikumu Nr.3) — Tsu kopsavilkumu par AIF un ta darbibu Latvija, pamatojoties uz
NVO konsorcija izvélétajiem batiskakajiem izaicinajumiem pilsoniskas sabiedribas attistibas joma
Latvija un to iespéjamajiem risinajumiem/sasniedzamajiem merkiem. Tapat Diskusiju dokuments
ieklava vairakus atvértos jautajumus papildu diskusiju rosinasanai un viedoklu izzinasanai par
pilsoniskas sabiedribas joma esosajiem izaicindjumiem un iespéjamiem veidiem to risinasanai. Vel
plasakai iesaistito pusu viedoklu apzinasanai tika izveidota art tieSsaistes aptauja, kas tika izplatita
NVO konsorcija daliborganizaciju informacijas kanalos (majas lapas, socialajos tiklos, e-pasta zinu
lapas).

lesaistito pusu konsultacijas norisi vadija EEZ un Norvégijas finansu instrumenta biroja parstavji ar
NVO konsorcija atbalstu, darba procesa izmantojot gan grupu darbu, gan plenarsesiju metodologiju.
Konsultacijas darba dala sakas ar organizatoru sniegto pamatinformaciju par konsultacijas mérki, AIF
un ta planoto darbibas ietvaru, péc katras uzrunas dalibniekiem dodot iespéju uzdot sev
intereséjoSos jautajumus un sanemt atbildes. Konsultacijas darba valoda bija anglu valoda ar
nodrosinatu sinhrono tulkojumu latviesu valoda, savukart diskusijas darba grupas notika latvieSu
valoda.

KONSULTACIJU TEMU IETVARS

Konsultacijas ar daltbniekiem tika organizétas piecas darba grupas, izzinot to viedokli par sesam ar
AIF programmas ieviesanu saistitam témam:
1. Demokratijas kultiira:

* ledzivotaju lidzdalibas palielinasana pilsoniskajas aktivitatés
*  Valsts parvalde iesaista NVO Ilemumu pienemsanas procesos
2. Cilvektiesibas:
* Atbalsta palielinasana cilvektiesibu aktivitatém, neiecietibas mazinasana
* Sargsunu/ interesu aizstavibas lomas stiprinasana pilsoniskaja sabiedriba
4. Pilsoniskas sabiedribas kapacitates un ilgtspéjibas stiprinasana (gan NVO, gan sektoram
kopuma)

Dienas pirmaja dala katrai no darba grupam tika dota sava diskusiju téma no konsultaciju tému
ietvara, kuru kopigi apspriest un savus secinajumus prezentét paréjiem dalibniekiem. Tadeéjadi,
uzklausot iesaistito pusu viedoklus, NVO konsorcijs (AIF administrators Latvija) varéja parliecinaties
par izvéleto AIF programmas planoto rezultatu un ar tiem saistito Latvijas pilsoniskas sabiedribas
izaicinajumu atbilstibu sektora vajadzibam, ka ari apzinat jaunus izaicinajumus un to iespéjamos
risinajumus.
Dienas otraja dala katra darba grupa dalibnieki diskutéja par diviem, visas grupas vienadiem
jautajumiem:

o Ka veicinat mazakumtautibu pilsonisko aktivitati un uzlabot sadarbibu starp

mazakumtautibu un citu jomu NVO?
o Ka stiprinat pilsoniskas sabiedribas kapacitati un ilgtspéjibu?
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KONSULTACIJAS PAUSTO VIEDOKLU APKOPOJUMS
Darba grupa 1: Demokratijas kultiira -iedzivotaju lidzdalibas palielinasana pilsoniskajas aktivitatées
Ka nozimigakie izaicinajumi tika minéti:
e Zems sabiedribas izpratnes un informétibas limenis par pilsonisko sabiedribu, biedribu un
nodibinajumu darbu un to nozimi;
e ledzivotaju nevéléSanas iesaistities NVO darba vai atbalstit to darbu ziedojumu veida
(saistiba ar izpratnes trikumu);
e Zems iedzivotaju uzticibas lTmenis valsts parvaldei;
Nepietiekama pilsoniska izglitiba;
Nepietiekama mazaizsargato grupu iesaiste pilsoniskajas aktivitatés;
Zems pilsoniskas un politiskas lidzdalibas limenis;
Nepietiekamas NVO intereSu aizstavibas prasmes;
o Neefektivs publiska sektora konsultativais process ar sabiedribu.

Ka sabiedribas izpratnes un informétibas Ilimena paaugstinasanas pasakumus, dalibnieki
rekomendéja veicinat NVO atpazistamibu, pieméram, organizéjot tadas kampanas, ka “NVO
sadarbibas balva” (par labako sadarbibu starp NVO un NVO vai starp NVO un citiem sektoriem),
“NVO énu dienas” (dodot iespéju skoléniem un publiskas parvaldes parstavjiem pieredzét darba
dienu NVO), “NVO atvértas naktis”, “NVO Tinder”, u.tml. Tapat dalibnieki ieteica veidot dazadas
koalicijas NVO atpazistamibas, dazadu meérka grupu izglitoSanai un savstarpéjas sadarbibas
veicinasanai. Savukart, lai veicinatu pilsoniskas izglitibas attistibu, tika rosinata veiksmes stastu un
labo pieméru popularizésana sabiedriba kopuma, bltisku uzmanibu pievérSot tieSi vecaku, ka
sabiedriskas domas veidotaju savas gimenés, izglitoSanai par sabiedriski politiskiem procesiem.

Lai veicinatu kvalitativu sabiedribas lidzdalibu un tai nepiecieSamo procesu izpratni, daltbnieki
uzskatija, ka ir jaattista ari diskusiju kultira Latvija. Ka nozimigu, lidz Sim pietiekami nenovértétu,
resursu iedzivotaju aktivizé$ana, dalibnieki identificéja Latvijas pilsonus arpus Latvijas - diasporu un
diasporas organizacijas, iesakot apsvért iespéju sniegt atbalstu komunikacijas uzlaboSanai ar
diasporu un veicinat dazadu sadarbibas formu attistibu meérktiecigai diasporas iesaistiSanai Latvijas
pilsoniskaja sabiedriba.

Kopuma ka daudzu augstakminéto izaicinajumu atrisindjumu, dalibnieki saskatija NVO sektora
kapacitates stiprinasanu:

e NVO partneribu un tiklu izveidi, ka ari jau eso3o darbibas stiprinasanu;

e Sabiedribas, NVO un valsts institlciju izglitoSanu ar mérki uzlabot komunikaciju, sadarbibu
un darba profesionalitati;

e NVO darbu sabiedribas informé3sana un iesaistiS8ana savas aktivitates;

o Publiska sektora konsultativa procesa efektivitates uzlaboSanu gan nacionala, gan lokala
[imenr;

e NVO interesu aizstavibas prasmju uzlabosanu;

e NVO darbinieku kapacitates spécinasanas programmas izveidi, kas butu balstita individuala
pieeja, nodroSinot mentoru atbalstu un viegli pieejamus resursus ar mazaku administrativo
slogu — pieskirot atbalstu ka vienreizéju maksajumu (lump sum) ne vien NVO, bet ari
privatpersonam, kas vélas istenot pilsoniskas iniciativas sabiedribas aktivizésanai un/vai
tikloSanas aktivitates dazadam teritorialajam vai intereSu grupam.

Vaja pilsoniska sabiedriba, péc dalibnieku domam, ietekmé ari paréjas sabiedribas nepietiekamo
izpratni par pilsoniskas sabiedribas organizaciju lomu un vinu darbu, neuzskatot $o organizaciju
darbu par batisku un nepiecieSamu, attiecigi, ari neradot vélmi iesaistities So organizaciju darba vai
atbalstit ar ziedojumiem.
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Darba grupa 2: Demokratijas kultiira - valsts parvalde iesaista NVO Iemumu pienemsanas procesos
Darba grupas dalibnieki atzina, ka Latvija pastav pietiekami daudz un labi izstradati formalie
instrumenti NVO iesaistei [Emumu pienemsanas procesos valsts parvaldg, tacu tie ne vienmeér strada
péc batibas, ka galvenos izaicinajumus noradot:

e lerédnu un politiku neieinteresétiba NVO iesaistei IEmumu pienemsan3;

e Izpratnes trikums sabiedriba (t.sk. |lémumu pienéméjos) par pilsoniskas sabiedribas
lomu/nozimi, ka ar ir atskiriga procesu interpretacija;

e Nepietiekama pilsoniska izglitiba skolas;

e Tendence iedzivotajiem nevéléties saprast demokratiskos procesus un célonu-seku
likumsakaribas;

e Nepietiekama savstarpéja uzticiba un sadarbiba:

o sabiedriba neuzticas valsts parvaldei un politikiem,

o valsts parvalde neuzticas NVO viedoklim, nepalaujas uz NVO sektoru ka uz
profesionaliem,

o nepietiekama sadarbiba NVO starpa, spéja savstarpéji vienoties,

o javiedokli nesakrit, tad NVO priekslikumi netiek talak virziti, problémjautajuma
risinasana péc bitibas apstajas.

e Valsts parvaldé nav vienota pieeja NVO iesaistei lemumu pienemsanas procesos:

o pilsoniskas sabiedribas jautajumu koordinacija ir sadrumstalota,

o dazadas valsts iestadés ir atskirigas darba pieejas un izmantotas metodes,

o ir nepietiekama jau padarito darbu sasaiste valdibas/ministriju liment ar to, kas péc
tam noklUst Saeima,

o irtendence darba grupas aicinat piedalities tas NVO, kuras valsts parvaldes pusé ir
pienemamakas, labak iepazitas.

e Nesaprotama, bieZi necaurskatama, pat negodiga, ari nepietiekama valsts finansu sadale
pilsoniskas sabiedribas iesaistei, atbalstam;

e Valsts parvalde ka prioritati bieZi izvirza saistito birokratisko procesu ievérosanu, ne
jautajuma risinasanu péc batibas, attiecigi baidas ari novirzities no birokratiskajam
proceddram un risinat NVO priekslikumus, “redzét cilvékus”;

e Politiska pretestiba (gan Saeima, gan ierédniecibas [imeni) noteiktiem jautajumiem;

e Abu pusu nepietiekamas konfliktu risinasanas, dialoga veidoSanas prasmes.

Atsaucoties uz dalibnieku teikto, NVO iesaiste [Emumu pienemsanas procesa varétu tikt veicinata ari
ar sektora kapacitati spécinosam aktivitatém, ka ari uzlabojot sabiedribas kopéjo izpratni par
pilsoniskas sabiedribas lomu un nozimibu lémumu pienemsanas procesos. Turklat, péc dalibnieku
teikta, pilsoniskas sabiedribas zema kapacitate, varétu novest pie talejoSam problémam, pieméram,
juristu un citu profesionalu trikuma NVO sektora, ka arT pie vajas izpratnes publiskas parvaldes
sektora un medijos par pilsoniskas sabiedribas lomu.

Ka nozimigakie risinajumi augstakminétajiem izaicinajumiem tika minéti:

e Sabiedribas (t.sk. mediji, lemumu pienéméji un izpildvaras struktiras (t.sk. tiesas, prokurori,
policija, u.c.)) izglitosana par pilsonisko sabiedribu (t.sk. par neiecietibas mazinasanu, par
demokratiju kopuma):

o jaattista pilsoniska izglitiba, ieklaujot to formalaja un neformalaja izglitib3, t.sk.
jaunaja kompetencu attistiba bazétaja izglitibas sistéma jaunieSiem jarada iespéja
iepazit demokratiskos procesus, pilsoniskas sabiedribas vértibas,

o jaiesaista kultdras institlcijas demokratisko vértibu skaidro$ana, popularizésana
(kultGras darbinieks ir autoritate, bet ta netiek izmantota pilsoniskas sabiedribas
stiprinasanai).

e Kvalitativa dialoga stiprinasana/veido$ana Ilemumu pienemsanas procesos, t.sk.:

o javeicina organizéta NVO piedalisanas |Emumu pienemsan3,

o jastiprina jumta organizaciju darbiba to nozareés,
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o javeido portfolio/labo pieméru un darbu krajums par NVO lomu [émumu
pienemsanas procesos,

o NVO sektoram jarada profesionala un pragmatiska partnera téls, interesu aizstaviba
javeido pieradijumu baze.

e Jaattista mehanismi regulara un proaktiva monitoringa veikSanai par demokratijas
pamatvértibam;

e Jastiprina NVO interesu aizstavibas kapacitate;

e Jasakarto NVO finanséjuma sistéma (pirmam kartam, jastrukturé esosais finanséjums):

o sadales principi (caurskatami, strukturéti, taisnigi),

o diferencésanas iespéju dazadosana (veicinat sabiedribas ziedoSanas kultiiru, NVO
saimniecisko darbibu, sociali atbildigas uznémeéjdarbibas vidi, socialo
uznémejdarbibu, valsts un pasvaldibu funkciju/atsevisku uzdevumu delegésana
NVO.

Darba grupa 3: Cilvéktiesibas - atbalsta palielinasana cilvéktiesibu aktivitatém, neiecietibas
mazinasana
Ka nozimigakie izaicinajumi tika minéti:

e Finansu un cilvéku resursu kapacitates trikums;

e Nepietiekama sabiedribas izpratne par cilvéktiesibu jomu;

e Politiku bailes runat par ,,sapigajiem” jautajumiem, kas skar neiecietibu (viens no iemesliem
- mediju izdarTtais spiediens uz politikiem);

e Radikalizacijas risks - neparzinot cilvektiesibas, sabiedriba, Tpasi jauniesi un jauniesi lauku
teritorijas, viegli ietekméjas no populistiskas informacijas.

Ka risinajumus konstatéjamiem izaicinajumiem, dalibnieki piedavaja:
e Sabiedribas izglitoSana un izpratnes veidoSana par cilvéktiesibam un cilveéktiesibu
aktivistu/NVO darbibu:

o socialas kampanas sabiedriskas domas mainai/izglitosanai,

o neformalu pasakumu organizésana starp politikiem un pilsonisko sabiedribu brivai
domu apmainai bez mediju lidzdalibas,

o NVO intereSu aizstavibas kampanas, tadéjadi veicinot cilvéktiesibu jautajumu
ieklausanu publiskaja darba kartiba,

o izgltojoSas aktivitates, kas vérstas uz konkrétu sabiedribas grupu, pieméram,
skolotajiem, pedagogiem, arstiem, u.tml.,

o viegli pieejamas informacijas izplatiSanu par NVO aktivitatém un veiksmes stastiem
plasakai publikai, informaciju sagatavojot ari vairakas valodas.

e NVO sektora sarunas ar politikiem, informéjot un skaidrojot savas aktivitates un to nozimibu,
jo tiesi viedok|u Iideri un politisko spéku parstavji médz savas publiskajas runas veicinat
neiecietibas izplatiSanos sabiedriba;

e Sektora kapacitates stiprinasana -

o arkartas fonda izveide steidzamam darbibam un stratégiskajai tiesvedibai (ta ka
cilvéktiesibu aizsardzibas nodrosinasanai bieZi nepiecieSama talitéja reakcija),

o ilgtermina kapacitates celSanas fonda izveide,

o tiesiska palidziba/aizsardziba, t.sk. finansials atbalstu tiesvedibas izmaksu segsanai.

Turklat daltbnieki noradija uz risinajumu savstarpéjo ietekmi - sabiedribas izpratnes veicinasana par
NVO lomu un tas darbibas sféram varétu palidzét paaugstinat sektora kapacitati un piesaistit pro-
bono pakalpojumus, brivpratigo darbu, u.t.t.
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Darba grupa 4: Cilvektiesibas - sargsunu/ intereSu aizstavibas lomas stiprinasana pilsoniskaja
sabiedriba
Ka nozimigakie izaicinajumi tika minéti:
e Sabiedribas augstais neiecietibas limenis pret atskirigo;
o Nepietiekami liels ieguldijums iecietibas veicinasana;
e Nepietiekami liels ieguldijums mazaizsargato personu aizstavib3;
e Nepietiekams interesu aizstavju skaits un to aktivitates cilvéktiesibu jautajumos;
e Zemais savstarpéjas uzticibas limenis sabiedriba kopuma, t.sk. pret valsti un tas institlcijam;
e Valsts parvaldes parstavji biezi NVO |émumu pienemsanas procesos iesaista/konsultéjas
nenozimigos jautajumos, bet svarigie jautajumi tiek nokluséti;
e NVO sektoram pietrukst kompetencu tieslietu jautajumos;
e Nav skaidrs, kur tieSi tiek pienemti |Emumi un ka tie ir formuléti;
e Specialistu trikums NVO sektora, esoSo parieSana uz stabili atalgotiem darbiem citos
sektoros.

Papildu jau apzinatajiem izaicinajumiem, dalibnieki noradija, ka Latvija valsts parvaldes institlcijam
sava darba ir raksturigi nenemt véra saistito informaciju, aktivitates, kas pieejamas citas iestadés,
sektoros. Tapat dalibnieki atzina, ka valsts parvaldé ir notikusi méginajumi ietekmét cilvéktiesibu
joma stradajoSos NVO aktivistus - kritiski izsakoties par kadu jautajumu, pret konkréto
personu/organizaciju no valsts parvaldes puses var sakties negativa pretdarbiba gan ekonomiska,
gan sociala aspekta. Tapat dalibnieki atzina, ka lIémumu pienemsana un formulésana bieZi ir
neskaidra, lidz ar to NVO parstavjiem ir sarezgiti iesaistities procesa.

Ka risinajumus konstatéjamiem izaicinajumiem, dalibnieki piedavaja:

e Intensivu apmacibu organizéSana par to, kas ir cilvéktiesibas, ka organizét komunikaciju
kampanas, kada ir Sargsunu (NVO, kas veic sabiedribai nozimigu procesu monitorésanu un
atbilstosi situacijai reage) darba nozime;

e Sabiedribas izpratnes veidoSana par to, kas ir lobijs un NVO, un ka tie atskiras;

e lerédnu izglitoSsana, tiem uzsakot pienakumu pildiSanu, par pilsonisko sabiedribu,
(pamatzinasanas par pilsonisko aktivitati, lldzdalibu, sargsuniem, u.c.);

e Pilsoniskas sabiedribas iniciativu resursu/atbalsta centra (Imbud, Hub) izveide ar meérki krizes
situacijas nodrosinat pieejamibu nepiecieSamajiem resursiem - cilvékresursiem (t.sk. dazadu
ekspertu, specialistu, ka juristu, mediatoru, u.tml.), finansu, materialtehniskajiem (art
neregistrétam iedzivotaju grupam);

e Sargsunu, to atbalstitaju sadarbibas tikla izveide (mentorings, supervizija);

e Parnozaru darba grupas izveide Sargsunu un intereSu aizstavju darbam labvéligas vides
veidoSanai (izveidot jaunas un atbalstit esosas struktiras, metodes, tradicijas);

e Atbalsts NVO to lidzdalibai starptautiskas NVO sadarbibas platformas (dalibas maksa,
[idzdaliba ikgadéjas tikSanas, pieredzes apmainas pasakumos.

-----

Ka nozimigakie izaicinajumi tika minéti:

e Sabiedribas izpratnes trukums par mazaizsargatajam grupam, to vajadzibam;

e Mazaizsargato grupu nepienemsana sabiedriba un to vajadzibu ignorésana;

e Nepietiekama cilvéku droSumspéja, 1pasi personam, kas ir paklautas diskriminacijas,
nabadzibas, socialas, pilsoniskas un politiskas darbibas neiesaistes un atstumtibas riskam;

e Informacijas trikums sabiedriba par NVO, kas darbojas mazaizsargato grupu interesés,
(sniedz atbalstu diskriminacijai paklautajam grupam, palidz integréties sabiedriba, izglito,
sniedz informaciju);

o Nepietiekamas mazaizsargato grupu parstavju prasmes, zinasanas, informacijas pieejamiba
pilsoniskajai aktivitatei;

e Vides nepieejamiba un apmacitu asistentu trikums personam ar ipasam vajadzibam;
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e NVO, kas strada mazaizsargato grupu integracijas un aizstavibas joma, ierobeZota kapacitate
un nespéja vai nevélésanas sadarboties sava starpa, pat konkuréSana gan finanséjuma
piesaisté, gan interesu aizstaviba;

e Organizaciju pamatdarbiba mazaizsargato grupu problému risinasana biezi tiek veikta
brivpratigi un ieguldot personiskos lidzek|us;
problémjautajumos, strada ar nelielam, specifiskam mérka grupam, tada veida Sis grupas
nevis integréjot, bet tiesi atsvesinot.

_____

sabiedriba ir ilgtermina process, ne istermina projektu aktivitates. Diemzél NVO finanséjums vairuma
gadijumu balstas tiesi Tstermina projektos ar aktivitatém konkrétai mérka grupai/vajadzibai un
organizacija nevar pilnvértigi veikt ikdienas aktivitates, sniegt atbalstu mérka grupam, ka ari reagét
atbilstosi tas vajadzibam un izmainam valsti kopuma.

Ka risinajumus konstatéjamiem izaicinajumiem, dalibnieki piedavaja:

e Izpratnes radisana sabiedriba (izglitojosas kampanas, informésanas aktivitates) par
mazaizsargatajam sabiedribas grupam, t.sk. stereotipu mazinasana;

e ledzivotajiem svarigas informacijas nodrosSinasana dazadas valodas (par vélésanam, par
iespéjam iesaistities IEemumu pienemsanas procesos, u.tml.);

e Mazaizsargato grupu izglitoSana pilsoniski aktivai ricibai, t.sk. iesaistei NVO (lideribas spéjas,
dazadu valodu, tai skaita valsts valodas, apguve, |lEmumu pienemsanas procesi valdiba,
vélésanu procesi);

e Personalizétas informacijas izplatiSana un sadarbiba ar vietéjas parvaldes struktiram un
skolam, lai informétu mazaizsargatas grupas par atbalsta iespéjam un NVO darbu, ka arT lai
iesaistitu NVO aktivitates;

e Pienakumu uzticéSana un atbildibas delegésana mazaizsargato grupu parstavjiem, ta veicinot
individu hdzdarbosanos, pasrealizaciju un pasapzinu;

e Lémuma pienéméju - politiku, amatpersonu, ierédnu — izpratnes paaugstinasana par NVO

e llgtermina (vismaz 3 gadi) atbalsts (finansials, kapaciates celSanas) pamatdarbibai tam NVO ,
kuras strada mazaizsargato grupu intereses;

e Partneribu un sadarbibu veidoSana starp mazaizsargato grupu interesu aizstavibas NVO,
tadejadi efektivak risinot kopéjas problémas, ka arl istenojot kopigas aktivitates, tajas
vienlaicigi iesaistot vairakas mérka grupas.

Diskusijas ,Ka veicinat mazakumtautibu pilsonisko aktivitati un uzlabot sadarbibu starp
mazakumtautibu un citu jomu NVO?” apkopojums

Konsultacijas dalibnieki sakotnéji par doto jautajumu savstarpéji diskutéja visas piecas darba grupas,
péc tam savus secinajumus/priekslikumus prezentéja parejiem dalibniekiem. Kopuma visu dalibnieku
viedokli saskanéja, vienam otru papildinot. Svarigakie secinajumi, priekslikumi:

e Mazakumtautibu parstavji jaiesaista projektu istenosana ne tikai ka projekta mérka grupa
(labuma guvéji), bet art pie finanséjuma sadales/atbalstamo aktivitasu planosanas, ievérojot
principu ,Neko par mums bez mums”;

e Mazakumtautibu parstavji aktivak jaiesaista NVO aktivitatés un jadazado izmantotas
iesaistes metodes (pieméram, ka brivpratigie), tadéjadi veicinot toleranci un starpkultdru
dialogu starp mazakumtautibam un paréjo sabiedribu;

e NVO rikotajos pasakumos un informacija par tiem jalieto vienkarSotaka latviesu valoda, ka
ari jasagatavo informacija/materiali citas valodas;

o NepiecieSama platforma dialogam, kur satiekas latviesi un cittautiesi;
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e Mazakumtautibu NVO meérktiecigak jaattista darbiba no tikai savai kultlrai raksturigu
pasakumu organizéSanas uz plasakam pilsoniskam iniciativam ar meérki iesaistities Iemumu
pienemsanas procesos, stiprinat demokratiskos procesus;

e Politiku veidotajiem wun finansétajiem nevajadzétu jaukt atbalstu mazakumtautibu
pilsoniskajam aktivitatém ar atbalstu mazakumtautibu kultlras un identitates spécinasanai.

e Mazakumtautibu pilsoniskai aktivitatei un tas atbalstam ir jabat vérstam uz demokratijas
kultdras stiprinasanu kopuma, nefokuséjoties uz Sauriem konkrétas mazakumtautibas
identitates stiprinasanas, kultlras projektiem (pieméram, koncertiem);

e Mazakumtautibu pilsonisko aktivitati jauztver ka horizontdlo jautajumu, [idzigi ka
cilvektiesibas vai pilsoniska lidzdaliba;

Papildu augstakminétajam, dalibnieki vérsa uzmanibu, ka valsts politikas planoSanas dokumentos
figuré termins “latvietiba”, dominé sava veida nacionalisms, kas rada cittautieSos distances izjitu no
valsts un pilsoniskas aktivitates.

Diskusiju laika iesaistitas puses konstatéja butisku Skérsli pilnvértigai mazakumtautibu iesaistei
Latvijas pilsoniskaja sabiedriba un starpkultiru dialogos — latvieSu valodas nepietiekamas zinasanas
un gratibas apgut latviesu valodu. Dalibnieki uzskatija, ka Latvija nepiecieSams izveidot musdienigu
un interaktivu macibu platformu valodas apguvei. Tacu EEZ un Norvégijas finansu instrumentu biroja
parstavis noradija, ka AIF programmas atbalsts ir paredzéts projektiem, kuru mérkis ir pilsoniskas
sabiedribas un aktivas iedzivotaju lidzdalibas stiprinasana, ka arm mazaizsargato grupu iespéjosana,
nevis kadai konkrétai jomai, pieméram, kultdrai raksturigu projektu istenosana, tai skaita valodas
apguvei.

Diskusijas ,,Ka stiprinat pilsoniskas sabiedribas kapacitati un ilgtspéejibu?” apkopojums
Lai iesaistitajam pusém palidzétu formulét péc iespéjas precizakus priekslikumus pilsoniskas
sabiedribas kapacitates un ilgtspéjibas stiprinasana, darba grupas dalibniekus vispirms aicinaja
diskutét par diviem precizéjoSiem jautajumiem:
e Kas ir nepiecieSames, lai stiprinatu darbibas kapacitati:
o pilsoniskas sabiedribas sektoram kopuma,
o organizacijam (biedribam/nodibinajumiem),
o starpkultiru dialoga veidoSanai un sadarbibas attistibai starp mazakumtautibu un
paréjam NVO?
e Ka AIF var palidzét augstakminéto vajadzibu risinasana?

Ka bitiskakos izaicinajumus sektora kopéjas kapacitates stiprinasana un ilgtspéjiba dalibnieki atzina:

e Sabiedribas (arT mediju) un valsts parvaldes nepietiekama izpratne par pilsonisko sabiedribu
ka tadu un tas lomu demokratijas nodrosinasana;

e Nelielais darbinieku skaits vairuma organizaciju un sektora kopuma, kas noved pie esoso
darbinieku parslodzes, vienlaicigi vairaku lomu pildisanas un izdegSanas;

e NVO darbinieku mainiba, attiecigi institucionalds atminas un zinasanu parneses
nepietiekamiba;

o Nepietiekams darbs ar brivpratigajiem, biedriem (informacijas aprites, cilvékresursu un
aktivitasu koordinatoru trikums, u.tml.);

o Nepietiekams pilsoniskas sabiedribas sektora stradajosais ekspertu un specialistu skaits, kas
var gan stiprinat organizaciju darbu, gan profesionali veidot dialogu ar valsts parvaldi un
meérka grupam;
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e NVO nespéja nepiecieSamaja apméra piesaistit aréjos ekspertus, t.sk. juristus;
o Nepietickama NVO savstarpéja tikloSanas zindSanu un pieredzes apmainai, nakotnes
sadarbibu attistibai;
o Nepietiekams finanséjums administrativo izmaksu segSanai - biroju izmaksas (telpas,
tehnika, komunikacijas), cilvékresursu izmaksas (algas, veselibas apdrosinasana);
e Nestabils finanséjums organizaciju pamatdarbibai.

Diskusiju laika daltbnieki atzina, ka organizaciju kapacitates stiprinasanas vajadzibu izvértéjums

katras organizacijas situacija ir javeic atkariba no tas darbibas méroga/pieredzes/personala apjoma.

Dalibnieki rosinaja organizacijas iedalit vismaz divas grupas - NVO ar nelielu pastavésanas laiku un

NVO ar lielu darbibas pieredzi. Vai ari - lielas, mazas, start-up, vidéjas un iestinojusas organizacijas.

Tapat janem véra Latvija izplatita prakse NVO stradat pamata tikai daZiem cilvékiem (1-3; 3-5),

kuriem jabat spéjigiem istenot vairakas lomas organizacija, lidz ar to arl par savu profesionalo

izaugsmi jadoma vienlaicigi vairakas jomas.

Ka iespéjamos sektora kapacitates stiprinasanas pasakumus, dalibnieki piedavaja:

Aktivitates izpratnes radiSanai sabiedriba par pilsonisko sabiedribu un tas lomu demokratijas
nodrosSinasana (istenojot socialas kampanas, attistot stratégiskas komunikacijas prasmes,
veicinot starpsektorialu sadarbibu starp NVO, publisko parvaldi, medijiem un citiem
sektoriem, u.tml.);

Aktivitates NVO un pilsoniskas sabiedribas atpazistamibas/pozitiva téla veidosanai;
EsoSo/toposo NVO Ilideru stiprindSana to parstavéto organizaciju institucionalas atminas
nodrosinasanai (darba organizacija, sistematizésana, uzkrata pieredze, kontakti, u.tml.);

NVO darbinieku (vaditaju, darbinieku, brivpratigo) izglitosana un spécinasana, attistot to
pilsoniskas kompetences;

Atbalsts sistematiska darba attistiSanai organizacijas ar to brivpratigajiem, biedriem;
Pilsoniskas sabiedribas parstavju darbibas iekséjas étikas un uzraudzibas sistémas izveide;
Aktivitates ar starptautisku ekspertu daliSanos pieredzé un zinasanam par interesu aizstavibu
un citam sektoram nozimigam témam;

Zinasanu uzlabosana misdienu mediju (interneta zinas, FB, Zoom u.c.) lietosan3;

Atbalsts NVO piekJuvei/konsultacijam pie aréjiem ekspertiem un specialistiem;

Platforma viedok|u iesniegSanai un apmainai (pirms likumdosanas fazes);

Atbalsts NVO tiklosanas aktivitatém, pieredzes apmainam (t.sk. arvalstis), ari lidzdalibai
starptautiskos NVO tiklos;

Lielaka atbalsta sniegSana tadiem projektiem, kas izstradati sadarbiba ar citam NVO;

Atbalsts NVO administrativo izmaksu segSanai;

Aktivitates, kas vairo emocionalo inteligenci un iejuatibu, Tpasi tam personam, kas strada ar
mazakumtauttbam un/vai starpkultdru dialoga projektiem;

Apmacibas potencialo projektu iesniedzéjiem starpkultiru dialoga joma (kas ir starpkultiru
dialogs, ta istenoSanas formas, potencialajie sadarbibas partneri), ieklaujot zinasanas par
cittautu kultdru, tas savdabibu;

Izstradajot projektus mazakumtautibu atbalstam/ starpkultiru dialoga veicinasanai, projekta
planosanas procesa aktivak jaiesaista mazakumtautibu NVO parstavji un to zinasanas,
tadejadi ne tikai efektivak sasniedzot meérki, bet aril veicinot savstarpéju uzticésanos un
mazinot neiecietibu;
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NOVEROJUMI UN ATSAUKSMES
lesaistito pusu konsultacija apstiprinaja AIF programmas planoto rezultatu atbilstibu NVO sektora
vajadzibam, vienlaikus noradot uz nepiecieSamibu projektu istenotajiem Jaut bt gana elastigiem ar

iespéju 1stenot daudzdimensionalus projektus.

NAKAMIE SOLI

2018./2019. gadu ziema Finansu instrumentu birojs un NVO konsorcijs apkopos iesaistito pusu
konsultacija un tieSsaistes aptauja sanemtos viedoklus, tos ieklaujot ar AIF izveidi saistitajos
dokumentos, kas tiks iesniegti apstiprinasanai FinanSu instrumenta birojam un donorvalstim —
Lihtensteinai, Islandei un Norvégijai.

Tiklidz saksies AIF programmas istenoSana, NVO konsorcijs publiskos informaciju par projektu

konkursiem finanséjuma sanemsanai.

Kopsavilkuma zinojumam pievienotie dokumenti:
1. lelGgums uz iesaistito pusu konsultaciju

2. Dalibnieku saraksts

3. Diskusiju dokuments
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